
RWS INFORMATIE

AT-2023-12 Marktconsultatiedocument Meerjarig
onderhouden stormvloedkeringen

Uitgegeven door Inkoop- en Contractmanagement PPO
Auteur C. Pfeiffer
Telefoon 0627618714
E-mail Chris.pfeiffer@rws.nl
Datum 22-08-2023
Versienummer 1.0
Status definitief

mailto:Chris.pfeiffer@rws.nl


Pagina 2 van 8

RWS INFORMATIE | definitief | Marktconsultatiedocument | 22 augustus 2023

Inhoud

1 INLEIDING ........................................................................................................................ 3

1.1 AANLEIDING ................................................................................................................. 3
1.2 DOEL VAN DE MARKTCONSULTATIE ..................................................................................... 3
1.3 VOORWAARDEN VAN DE MARKTCONSULTATIE ....................................................................... 3
1.4 DOELGROEP ................................................................................................................. 4

2 PROCEDURE ..................................................................................................................... 5

2.1 PLANNING .................................................................................................................... 5
2.2 TENDERNED ................................................................................................................. 5
2.3 INDIENEN REACTIES EN BEANTWOORDING VRAGEN ................................................................. 6
2.4 AFRONDING EN TERUGKOPPELING ...................................................................................... 6

3 VRAGENLIJST ................................................................................................................... 7



Pagina 3 van 8

RWS INFORMATIE | definitief | Marktconsultatiedocument | 22 augustus 2023

1 Inleiding

1.1 Aanleiding

De komende jaren lopen de onderhoudscontracten voor een aantal
stormvloedkeringen van Rijkswaterstaat af. Rijkswaterstaat is begonnen met de
voorbereiding voor de nieuwe vast onderhoudscontracten.
Rijkswaterstaat hecht grote waarde aan de input van marktpartijen en wil deze in
een vroegtijdig stadium actief betrekken voordat eventuele aanbestedingen van
start gaan.
Deze marktconsultatie dient om de markt te informeren over de beoogde aanpak
van Rijkswaterstaat en  relevante informatie over de markt voor het meerjarig
onderhouden van stormvloedkeringen te krijgen. Deze informatie kan worden
gebruikt voor een aanbesteding van vast onderhoudscontracten voor de
stormvloedkeringen Europoortkering (Maeslantkering en Hartelkering), de
Hollandsche IJsselkering en de Ramspolkering.

1.2 Doel van de marktconsultatie

Met deze marktconsultatie beoogt Rijkswaterstaat:

- De markt te informeren over de beoogde aanpak van Rijkswaterstaat.
- Feedback op te halen over de aanpak;
- Meer inzicht te krijgen in welke partijen geïnteresseerd zijn in de

opdrachten;
- Meer inzicht te krijgen in wat de (on) mogelijkheden zijn voor de markt

i.r.t. de planning
- Meer inzicht te krijgen in de ervaring van de markt met onderwerpen

zoals duurzaamheid en predictive maintenance;
- Meer inzicht te krijgen in de (on)mogelijkheden van de marktpartijen;
- Meer inzicht te krijgen in de marktontwikkelingen, trends en innovatieve

oplossingen.

Rijkswaterstaat benadrukt dat er aan deze marktconsultatie geen rechten kunnen
worden ontleend. Verkregen inzichten uit de marktconsultatie gebruikt
Rijkswaterstaat (waar relevant):

- In de voorbereiding van een eventuele aanbesteding;
- Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om deze inzichten niet of niet

volledig te gebruiken;
- Rijkswaterstaat probeert zo transparant mogelijk te werk te gaan, door

algemeen verslag van de marktconsultatie te sturen naar de deelnemende
partijen.

1.3 Voorwaarden van de marktconsultatie

De marktconsultatie wordt gehouden onder de volgende voorwaarden:

 Gezien het vrijblijvende karakter van de marktconsultatie, kunnen er geen
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rechten ontleend worden aan enige informatie verstrekt in het kader van deze
marktconsultatie.

 De deelname is geheel vrijwillig en vrijblijvend.
 Er worden geen vergoedingen gegeven voor gemaakte of te maken kosten,

verbonden aan de marktconsultatie.
 Het verslag van deze marktconsultatie zal opgenomen worden in een

eventuele aanbestedingsprocedure. Er vloeien geen consequenties voort uit
de deelname aan de consultatie, ten aanzien van een eventuele
aanbestedingsprocedure in de toekomst. Er ontstaan geen voorkeursposities
of uitsluitingsgronden door deelname aan de consultatie.

 Bij de start van een eventuele aanbestedingsprocedure stelt Rijkswaterstaat
het verslag van de marktconsultatie voor een ieder beschikbaar om de
eventuele aanbestedingsprocedure objectief, transparant en non-
discriminatoir te kunnen laten verlopen (ter voorkoming van beperking van
mededinging voor enige partij).

 Daarnaast is het van belang te weten dat informatie uit deze marktconsultatie
kan afwijken van informatie die later in het kader van een eventuele
voorgenomen aanbesteding wordt verstrekt.

 De marktconsultatie is geen uitnodiging om in te schrijven op een eventuele
aanbesteding.

 Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om de planning, zoals in dit
document geschetst is, naar eigen inzicht aan te passen en/of het traject van
de marktconsultatie geheel of gedeeltelijk te staken.

 Er kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend aan de ten behoeve
van de marktconsultatie verstrekte informatie. Dit geldt zowel voor
Rijkswaterstaat als voor de geïnteresseerde marktpartijen.

 De door middel van deze marktconsultatie aan Rijkswaterstaat verstrekte
informatie wordt vertrouwelijk behandeld en wordt niet gebruikt voor een
ander doel dan het opdoen van marktkennis teneinde tot een kwalitatief beter
programma van eisen te komen.

 Door deelname aan deze marktconsultatie verklaart de geïnteresseerde
marktpartij akkoord te zijn met alle genoemde voorwaarden.

1.4 Doelgroep

Deze marktconsultatie richt zich tot bedrijven in de markt die werk, inclusief het
bijbehorende projectmanagement, kunnen verzorgen op het gebied van het
uitvoeren van inspecties, het uitvoeren van testen, het uitvoeren van preventief en
correctief onderhoud aan:

 elektrotechnische installaties;
 werktuigbouwkundige installaties;
 civieltechnische onderdelen.

van natte infrastructuur(zoals bijvoorbeeld sluizen, bruggen, waterkeringen) en die
daarbij ook een storingswachtdienst kunnen organiseren en in stand houden.
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2 Procedure

2.1 Planning

Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om wijzigingen in de planning aan te
brengen c.q. van de planning af te wijken. In dergelijke gevallen vindt de
communicatie richting alle geïnteresseerde marktpartijen plaats. De planning op
TenderNed is leidend.

Op hoofdlijn worden de volgende stappen gehanteerd:
i) Publicatie marktconsultatie op TenderNed;
ii) Mogelijkheid tot stellen van vragen over de marktconsultatie via

TenderNed;
iii) Live marktconsultatie
iv) Ontvangst van beantwoording van de marktpartijen via bijlage 1:

antwoordformulier.
v) Eventuele toelichtende gesprekken.
vi) Delen verslag van de marktconsultatie

Er wordt een verslag van de marktconsultatie gemaakt. Alle deelnemende partijen
ontvangen dit verslag. Het verslag wordt meegenomen in een eventuele
aanbesteding.

Rijkswaterstaat hanteert de volgende planning voor deze marktconsultatie:

Activiteit Datum

Publicatie marktconsultatie  op Tenderned 23 augustus 2023

Uiterste termijn aanmelden voor live bijeenkomst 13 september 2023 tot 15.00 uur

Marktconsultatie Live bijeenkomst 20 september 2023

Sluitingsdatum ontvangst reacties
marktconsultatie

4 oktober 2023 2023 tot 15.00 uur

Delen verslag marktconsultatie via Tenderned 18 oktober 2023

Locatie live bijeenkomst:

De live bijeenkomst vindt plaats in het Keringhuis, Maeslantkeringweg 139, Hoek
van Holland. De live bijeenkomst begint om 10:00 uur.
Deelnemers wordt verzocht zich een week voor de livebijeenkomst via Tenderned
aan te melden.

2.2 TenderNed

Communicatie over de marktconsultatie alsmede het indienen van de antwoorden
op de vragenlijst dient via Tenderned plaats te vinden.



Pagina 6 van 8

RWS INFORMATIE | definitief | Marktconsultatiedocument | 22 augustus 2023

2.3 Indienen reacties en beantwoording vragen

Alle geïnteresseerde marktpartijen worden verzocht om zich via Tenderned aan te
melden voor de live bijeenkomst. Graag hierbij aangeven de naam van de
marktpartij en de namen van de personen die namens de marktpartij aanwezig
zullen zijn.

Alle geïnteresseerde marktpartijen worden verzocht om de vragen in hoofdstuk 3 te
beantwoorden d.m.v. het Antwoordformulier (bijlage 1). Het Antwoordformulier is
opgenomen op TenderNed. Uw antwoorden op de gestelde vragen kunt u tot
uiterlijk 4 oktober 2023 voor 15.00 uur via Tenderned indienen.

Nadat Rijkswaterstaat kennis heeft genomen van de schriftelijke beantwoording van
de vragen kunnen alle deelnemende partijen uitgenodigd worden voor eventuele
toelichtende individuele gesprekken, waarbij u de gelegenheid kunt krijgen om uw
antwoorden op de marktconsultatie toe te lichten. Indien de schriftelijke
beantwoording van vragen volgens Rijkswaterstaat voldoende informatie heeft
opgeleverd, zullen er geen toelichtende gesprekken plaatsvinden. De toelichtende
gesprekken zijn optioneel en afhankelijk van de schriftelijke beantwoording van
vragen.

De deelnemende partijen zullen tijdig via TenderNed geïnformeerd worden mochten
de eventuele toelichtende gesprekken gewenst zijn. U kunt bij de beantwoording
van vragen uw voorkeursdatum doorgeven (bijlage 1).

2.4 Afronding en terugkoppeling

Afronding van de marktconsultatie vindt plaats op de in paragraaf 2.1 genoemde
datum. Het projectteam zal de marktconsultatie afronden door een verslag van de
marktconsultatie te maken. Dit verslag wordt opgenomen in een eventuele
aanbesteding. In het verslag zullen de, naar het oordeel van het projectteam,
belangrijkste conclusies van de marktconsultatie opgenomen worden. In verband
met dit verslag wijst het projectteam de geïnteresseerde marktpartijen uitdrukkelijk
op het volgende:
1.  Het verslag wordt verzonden naar de deelnemende partijen en meegenomen in

een eventuele aanbesteding. Marktpartijen verlenen toestemming aan
Rijkswaterstaat om hun beantwoording en andere door hen verstrekte informatie
en/of gegevens hiervoor te gebruiken;

2. De beantwoording en andere informatie en/of gegevens zal/zullen
geanonimiseerd in het verslag worden opgenomen;

3. Het verslag bevat de conclusies zoals deze door het projectteam zijn verwoord.
(De inhoud van) het verslag zal niet in concept worden afgestemd met
geïnteresseerde deelnemende marktpartijen. In het verslag zal wel gemeld
worden dat het verslag de weergave van het projectteam Rijkswaterstaat behelst
en dat dit niet noodzakelijkerwijs gedeeld is door de geïnteresseerde
marktpartijen.
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3 Vragenlijst

Rijkswaterstaat wil een beeld krijgen van de organisatorische kenmerken van de
verschillende geïnteresseerde marktpartijen. Daarnaast is Rijkswaterstaat benieuwd
naar de samenstelling van de markt, interesse van de markt, (on)mogelijkheden en
de innovaties. In het kader daarvan wordt u verzocht om de onderstaande vragen te
beantwoorden. U beantwoord deze vragen via bijlage 1: Antwoordformulier.

1. Heeft u al eerder werkzaamheden verricht aan/ten behoeve van de
genoemde stormvloedkeringen? Was dat als hoofdaannemer of
onderaannemer?

2. Wat is u daarbij opgevallen m.b.t. de ruimte voor innovatieve oplossingen?
3. Wat is u daarbij opgevallen m.b.t de rolverdeling en samenwerking tussen

Opdrachtgever en Opdrachtnemer?
4. Wat is u daarbij opgevallen m.b.t de invulling van het assetmanagement

door de Opdrachtgever?
5. Wat is u daarbij opgevallen m.b.t de informatievoorziening (ABC= actueel,

betrouwbaar en compleet)?
6. Wanneer is het voor uw bedrijf interessant om in te schrijven voor een

onderhoudscontract voor de stormvloedkeringen?
7. Wanneer zou het voor uw bedrijf niet meer interessant zijn om in te

schrijven op een onderhoudscontract voor de stormvloedkeringen?
8. Wat is de omvang van uw organisatie (omzet en aantal fte’s)?
9. Hoe ziet uw totale dienstverlening op het gebied van onderhoud aan natte

infrastructuur eruit?
10. Welke innovaties ziet u in deze markt?
11. Op welke manier onderscheidt uw organisatie zich van haar concurrentie?
12. Welke risico’s en kansen ziet u de komende jaren in deze specifieke markt?
13. Op welke wijze kunt u/kunnen wij daarop anticiperen?
14. Voorziet u uit- of juist toetredende marktpartijen?
15. Zou u zich gaan inschrijven voor een eventuele aanbesteding op het

gebied van onderhoud aan de stormvloedkeringen?
16. Heeft u een voorkeur voor het werken aan 1 van de verschillende

objecten?
17. Heeft u bezwaar tegen een aantal tegelijktijdig lopende aanbestedingen

voor vast onderhoud aan de stormvloedkeringen?
18. Ervaart u bepaalde beperkingen/belemmeringen om mee te kunnen doen

aan een eventuele aanbesteding? Zo ja, welke
beperkingen/belemmeringen?

19. Welke mogelijke kwalitatieve gunningscriteria acht u relevant en waarom?
20. In welke mate is uw organisatie duurzaam ingericht en welke concrete

voorbeelden kunt u hierbij noemen?
21. Wat is u opgevallen aan deze marktconsultatie?
22. Welke vragen mist u die u wel had verwacht?
23. Heeft u nog punten ter aandacht die u mee wilt geven voor een eventuele

aanbesteding?
24. Welke mogelijkheden ziet u met betrekking tot het toepassen van

predictive maintenance bij het vast onderhoud aan de
stormvloedkeringen?
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25. Nieuwe manier van samenwerken zoeken. Prestatie meten vervangen door
samenwerkingsmonitor. Hoe vaak zouden we dit dan moeten doen?

Voor de beantwoording van vragen we u om gebruik te maken van bijlage 1
Antwoordformulier. Deze is opgenomen op TenderNed.


